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L'equipe GMS (Global Manufacturing
and Supply) a une longue tradition de
satisfaction des besoins des clients de
Zoetis. Cependant, notre récente
croissance, combinée aux défis de
I'approvisionnement et a l'impact de la
pandémie mondiale, a mis a lI'épreuve
notre capacité et nos processus de
fabrication. Nous sommes a un tournant
et, pour réaliser notre ambition, nous
devons refléechir a la maniere de gérer la
prochaine vague de croissance. Cela
implique d'ajuster notre stratégie pour
soutenir une croissance rapide et une
Innovation accrue, tout en garantissant
nos objectifs de neutralité carbone a
long terme.

Notre future stratégie GMS nous guidera
dans les changements que nous devons
apporter a notre culture et a notre
organisation dans toutes les équipes
pour concreétiser notre vision. Nous
voulons étre un partenaire de choix pour
nos clients internes et externes, et j'al
toute confiance dans la capacité de nos
collegues de GMS a tenir cette
promesse. Je m'engage a mener ces
changements et je suis convaincu que
tous les membres de GMS peuvent y
parvenir ensemble. Je suis vraiment
enthousiaste a l'idée de ce que nous
pouvons accomplir si nous atteignons
notre plein potentiel.
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Mission
Fournir a nos clients un
approvisionnement fiable en

produits de haute qualité pour faire
progresser les soins aux animaux.

Vision

Etre une organisation de fabrication
et d'approvisionnement durable et
centrée sur le client, concue pour

permettre le doublement de nos
activites.
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} Impératifs strategiques

Adapter notre modele de chaine
d'approvisionnement pour

repondre aux besoins uniques de nos
clients, marcheés et entreprises.

} Valeur pour nos collegues

Une meilleure previsibilité au quotidien
travail et une réponse proactive a

les defis de la chaine
d'approvisionnement
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Impératifs strategiques

Concevoir un réeseau
efficace pour soutenir notre
ambition de croissance
future.

} Valeur pour nos collegues

Investissement dans les capacités en
prévision de

de la demande afin de garantir une
opérations fiables
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"> planification

Impératifs strategiques

Réimaginer nos processus, notre
gouvernance et nos outils afin de
mettre en ceuvre des plans globaux
et interfonctionnels alignés.

Valeur pour nos collegues

Une planification plus proactive avec
une meilleure

données et la transparence pour
minimiser

se concentrer sur les problemes
d'approvisionnement a court terme
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Impératifs strategiques

Adopter les outils numériques et
I'analyse des données pour la
visibilité, I'efficacité et
I'amélioration de la prise de
decision.

Valeur pour nos collegues

Moins de temps consacre a la saisie
manuelle des données et a la
verification des erreurs, ce qui libere
du temps pour des activités a plus
forte valeur ajoutée.
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GVD culture

Impératifs strategiques

Cultiver une culture performante basée
sur la conflance, la transparence, la
collaboration et le développement des
personnes.

Valeur pour nos collegues

Un retour d'information clair et
exploitable et
reconnaissances fournies par
les gestionnaires, avec des
parcours de développement
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Cl') durables

Impératifs strategiques

Preparer l'avenir de notre entreprise en

Intégrant des considérations de
durabilité dans notre processus
décisionnel.

Valeur pour nos collegues

Une meilleure compréhension des
contributions et des responsabilites
Individuelles pour atteindre notre
ambition de devenir neutre en
carbone.
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