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Fabricacion y Suministro
Global

El equipo GMS (Global Manufacturing
and Supply) tiene un solido legado de
satisfaccion de las necesidades de los
clientes de Zoetis. Sin embargo, nuestro
reciente crecimiento, combinado con los
retos en el suministro y el impacto de la
pandemia mundial, ha puesto a prueba
nuestra capacidad de fabricacion y
nuestros procesos. NOs encontramos en
un punto de inflexion y, para cumplir
nuestra ambicion, tenemos que pensar
en cOmo gestionar la proxima oleada de
crecimiento. Esto significa ajustar
nuestra estrategia para apoyar un
crecimiento rapido y una mayor
Innovacion, garantizando al mismo
tiempo nuestros objetivos de neutralidad
de carbono a largo plazo.

Nuestra estrategia Future GMS nos
guiara a traves de los cambios que
debemos introducir en nuestra cultura y
organizacion en todos los equipos para
hacer realidad nuestra vision. Queremos
Ser un gran socio para nuestros clientes
internos y externos, y confio plenamente
en gue nuestros companeros de GMS
puedan cumplir esta promesa. Me
comprometo a liderar estos cambios y
creo gue todos los que formamos GMS
podemos lograrlo juntos. Estoy
realmente entusiasmado con lo que
podemos conseguir si alcanzamos todo
nuestro potencial.
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Mision
Proporcionar a nuestros clientes un
suministro fiable de productos de

alta calidad para avanzar en el
cuidado de los animales.

Ser una organizacion de
fabricacion y suministro sostenible
y centrada en el cliente, disenada

para permitir la duplicacion de
nuestro negocio.
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} Imperativos estratégicos

Adaptar nuestro modelo de cadena de
suministro

satisfacer las necesidades especificas
de nuestros clientes, mercados y
empresas

} Valor para nuestros colegas

Mayor previsibilidad en el dia a dia
trabajo y respuesta proactiva a
retos de la cadena de suministro
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@ ® Ccrecimiento

red

Imperativos estratégicos

Disenar una red eficiente
gue respalde nuestra
ambicion de crecimiento

futuro

Valor para nuestros colegas

Inversion en capacidad antes de
demanda para garantizar una
operaciones fiables




/t‘* Un equipo

ms>  planificacion

Imperativos estratégicos

Reimaginar nuestros procesos,
gobernanza y herramientas para
Impulsar planes globales y alineados
entre funciones.

Valor para nuestros colegas

Una planificacion mas proactiva con

mejores
datos y transparencia para minimizar
centrarse en los retos de suministro a

corto plazo




i Operaciones
sl digitales

Imperativos estratégicos

Utilizar herramientas digitales y
analisis de datos para mejorar la
visibilidad, la eficacia y la toma de
decisiones.

} Valor para nuestros colegas

Menos tiempo dedicado a la
iIntroduccion manual de datos y a la
comprobacion de errores, lo que
libera tiempo para actividades de
mayor valor anadido.

il




Gf\@ Ganar

.~ cultura

Imperativos estratégicos

Cultivar una cultura de alto rendimiento

basada en la confianza, la
transparencia, la colaboracion y el
desarrollo de las personas.

Valor para nuestros colegas

Informacion clara y practica
reconocimientos proporcionados por
con gestores personalizados

viajes de desarrollo




A Operaciones
C) sostenibles

Imperativos estratégicos

Preparar nuestro negocio para el futuro

Integrando consideraciones de
sostenibilidad en nuestra toma de
decisiones.

Valor para nuestros colegas

Comprension mas profunda de las
contribuciones y responsabilidades
Individuales para alcanzar nuestra
ambicion de ser neutros en
carbono.
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